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Bakgrund

Overférmyndarnamnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrelsen att ta fram en atgardsplan
for att minska det underskottet namnden prognostiserar for helaret 2025 och komma i
ekonomisk balans 2026.

Atgéardsplanen ska presenteras for kommunstyrelsen i samband med del&rsrapport per sista
augusti.

Overférmyndarndmndens underskott har uppkommit till féljd av kostnader som inte varit
kdnda av namnden i samband med budgetprocessen infér 2025, utan som blivit kdnda forst
under forsta kvartalet 2025.

Kostnaderna var inte heller kdnda nar planeringsférutsattningarna for 2026 redovisades i
borjan av februari.

Namnden har till féljd av detta inte haft méjlighet att hantera de 6kade kostnaderna i
samband med budgetprocessen eller kunnat framféra behov av uttékad budgetram..

De tillkomna kostnaderna avser medfinansiering av gemensam HR-verksamhet inom
kommunen med 253 tkr samt medfinansiering Kontakt Linkdping med 865 tkr.

Kostnaden for HR-verksamhet har tidigare fakturerats VSS, och inte omférdelats till
namnden, och kostnader fér Kontakt Linkdping har férdelats till andra namnder i kommunen.

Enligt gallande ekonomistyrningsregler ska en atgardsplan redovisas vid en budgetavvikelse
om 1 % av budgetramen och om avvikelsen ar éver 1 miljon kronor.

Overférmyndarnamndens prognos for helaret 2025 &r vid delarsrapport mars 2025 ett
underskott med 1,1 miljoner kronor, om inga atgarder vidtas.

Genomlysning av verksamheten avser att ta fram en handlingsplan for att fa en budget i
balans 2025.

Da de uppkomna kostnaderna kommer att finnas kvar aven under 2026 och kommande ar
behdver namnden aven hitta atgarder for att ha en budget i balans aven framat.

Overférmyndarenheten genomférde genomlysningen under maj-juni 2025.
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Inledning

Overférmyndarndmnden har under 2024 arbetat med att se 6ver olika processer kopplat till
administration samt det inre arbetet pa enheten for att fa battre forutsattningar for att ha en
effektiv och rattssaker verksamhet.

Overférmyndarndmnden har fér 2024 haft namnduppdrag att se dver arvodet till
stallféretradare och hur de utbetalas. Utifran detta beslutade namnden i november 2024
avskaffa de forskottsutbetalningar av arvode till stallféretradare fran och med juli 2025. En
hantering som kommunen haft sedan 2008.

Omstallningen och det férandrade arbetssattet forvantas ge effekter pa ekonomin under
2025 och framat.

Overférmyndarnamnden har &ven i budgetarbetet infér 2025 tilldelats budgetuppdrag inom
malomrade Verksamhet dar det framgar att “Overférmyndarndmnden ska géra en éversyn
av riktlinjer fér faststéllande av arvode och erséttning till stéllféretrddare med syfte att frdmja
forutsdgbarhet och réttssékerhet. | uppdraget ingar att se 6ver rekryteringen av
stéllféretréadare.”

Avskaffa forskottsutbetalning av arvoden

Omstallningen att upphéra med de manatliga férskottsutbetalningarna av grundarvode
kommer medféra minskad administration for verksamheten pa olika satt.

En tydlig effekt ar att resurser att frigbras i samband med att arsredovisningarna inkommer,
eftersom registrering inte behéver ske manuellt och vid flera olika tidpunkter.

Det kommer dock inte att bli ndgon besparing fér 2025 i och med att hantering av
arsredovisningar sker under forsta kvartalet och redan hanterats 2025.

Eftersom Linkdpings kommun varit ensamma i Sverige med att hantera arvodering i forskott
har resurser, i form av tid, personal samt pengar, gatt till att utveckla och underhalla denna
del av verksamhetssystemet och tillhérande rutiner.

Under 2025 har de felaktigheter som uppstatt i verksamhetssystemet hanterats sa minimalt
som mojligt och endast nédvandiga andringar har genomforts. Nar omstallningen genomférs
vid halvarsskiftet kommer det att kravas manuell handpalaggning.

Det kommer darmed inte bli ndgon besparing for 2025, utan effekterna kommer att kunna
ses forst under 2026 och kommande ar.

I och med att férskottsutbetalningarna upphdr, och arvodet utbetalas i efterhand, kommer de
kundférluster som idag uppstar nar huvudman flyttar till annan kommun och/eller uppdraget
upphor av andra skal under aret. Eftersom arvode idag utbetalas i forskott i Linkdping och

huvudman flyttar till annan kommun kan Linkdping inte aterkrava arvode fran huvudmannen,
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utan det ar den nya kommunen som hanterar granskning och arvodering. Att Linképings
kommun far ett system som harmoniserar med Ovriga Sverige kommer att géra denna
hantering mindre sarbar.

Effekterna av de férvantade minskade kundférlusterna kommer att markas forst under 2026.

Administration av utbetalning av arvode

Nar arvoderingen inte langre kommer att ske manadsvis genom foérskottsutbetalning kommer
volymen av I6nespecifikationer minska och darmed aven delfinansieringen till HR-staben.

For 2025 ar den fakturerade kostnaden for dverformyndarnamnden 253 tkr dar varje I6neavi
till stallféretradare enligt kommunens férdelningsnyckel medfor en kostnad med 66 kronor
per [6neavi.

Kostnaden for 2025 baseras pa antal Ioneavier till stallforetradare for 2024.

Eftersom 2024 var det ar da flest I6neavier skickades bor kostnaden for kommande ar
minska. Bedomningen ar att niva for 2026 ar en minskning till halften, eftersom
forskottsutbetalningarna upphér i halvarsskiftet, och borde da blir runt 130 tkr baserat pa
niva 2025.

Kommande ar beddms summan landa runt 50 - 70 tkr baserat pa dagens antal
stallféretradare, byten och slutrékningar.

Detta skulle innebara en kostnadsminskning pa sikt med ca 200 tkr.

Att kommunen administrerar utbetalning av arvoden ar en grazon i nuvarande regelverk.
Enligt nuvarande lagstiftning ska stallféretradare 6verféra medel fran huvudmannen till sig
sjalv forst nar arvodesbeslutet fattats av dverformyndaren. Huvudmannen ska sedan sjalv
administrera arbetsgivaravgift och skatt.

Ett alternativ, for att spara in pa administration och antalet I6neavier, skulle kunna vara att
helt upphdra med administrationen av utbetalning av arvoden for de huvudman som sjalva
ska sta for arvodeskostnader under 2025.

Effekterna skulle dock komma att markas forst under 2027 eftersom arets belopp grundar
sig pa utfall 2024 och kostnader for 2026 darmed grundar sig pa utfall 2025 och som fortsatt
ar stora eftersom férskottsutbetalningarna upphér forst i juli.

De kommuner som inte administrerar utbetalning av arvode har sett att granskning av
arsrakningar tar langre tid da stallforetradare inte alltid hanterar de forenklade
arbetsgivardeklarationerna pa ratt satt.

Det finns aven en risk i att de inte redovisar inkomsterna alls vilket i sin tur leder till svarta
inkomster, d v s risk for valfardsbrott.

7 (17)



Erfarenheten visar aven att en del stallféretradare med detta system inte far ut sitt arvode
och att det blir svart att hantera uppdraget i och med detta och medfor risken for
sammanbrott.

Administration och kostnader kan med andra ord 6ka om hanteringen tas bort, sa detta ar
inget som 6verférmyndarenheten idag ser som en mojlig I6sning.

Handlaggare pa enheten behdver da aven administrera tva olika system, ett dar man
hanterar utbetalning till stallféretrddare och ett dar man inte gor det. Detta medfor risk for
missforstand och tva processer som ska uppdateras mm.

Den ekonomiska vinst som uppstar nar ca halften av fakturaunderlagen férsvinner ar lagt
och beddéms inte bidra till en effektivare handlaggning pa helheten.

Noteras ska aven att fér de huvudman som inte har betalningsutrymme ska kommunen
fortsatt administrera utbetalningar till stallféretradaren, sa hanteringen kan aldrig upphéra
helt. | dag betalar ca halften av huvudmannen i Linkdping sitt arvode sjalva. Detta kan dock
variera Over tid.

Den forstudie som genomférdes av dverféormyndarenheten 2024, infor beslut att ta bort
forskottsutbetalningarna, visar att ca halften av Sveriges kommuner administrerar
arvodesutbetalningar till stallféretrddare och sedan fakturerar huvudmannen.

Att kommunen administrerar utbetalningar ar en process som manga stallféretradare
uppskattar och forordar.

Den statliga utredningen, SOU 2021:36 den sa kallade stallféretradareutredningen, visar
riktning mot att kommunerna ska kunna administrera arvoden till samtliga stallféretradare.
Nar denna utredning behandlas av regeringen skulle en initial avveckling av
administreringen kunna leda till 6kade kostnader bade for att forst avveckla och satta igang
administrationen igen.

| olika forum som enheten har med stallféretradare framkommer att det skulle ses som
negativ for manga stallféretradare att kommunen upphér med den administrativa
hanteringen och kunna medféra att man hellre tar uppdrag i andra kommuner.
Beddmningen ar aven att behovet av professionella stallféretradare istallet riskerar att 6ka
och detta till en hdgre kostnad an de ideella stallféretradare.

Minskande antal ideella stallféretradare kan aven leda till att kommunen behdver tillskriva
Tingsratten for att avsla ansdkan om stallféretradare. Vilket i sin tur kan leda till att den
enskilde behéver mer insatser fran socialtjanst, kriminalvard, 6ppen- och slutenvard mm.
Samhallsekonomiskt kan det med andra ord bli en mycket dyrare hantering an att ha kvar
den administrativa processen hos kommunen. Stora konsekvenser aven for personer som
drabbas, bade den enskilda individen och dess natverk.
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Innan éverférmyndarenheten kan tillskriva Tingsratten om avslag behéver dock aktiviteter
ske, daribland att kontakta flera mdjliga stallféretradare, annonsering, samverkan med
grannkommuner mm ske, varfor detta forutom att vara férodande for den enskilde kraver
mer administration vilket medfor att tankt besparing istallet medfér 6kade kostnader.

Digitalisering

Vid byte av verksamhetssystem, som skedde under 2023, fanns en férvantan att det skulle
bidra till en minskad administration. Implementeringen har dock inte gatt enligt plan, varfor
effekterna annu inte kunnat hamtas hem. Arbetet fortsatter inom enheten.

Linkdpings kommun ar den enda kommunen som har anvant sig av forskottsutbetalning av
arvoden, vilket medfort behov av flera speciallésningar i verksamhetssystemet som i sin tur
kravt utveckling av systemet, som endast Linkdpings varit intresserade av.

Utmaningar kring bland annat utbetalning av ersattning som uppkommit under 2024 och
2025 visar pa att det kvarstar omraden som hade behovt utvecklas i systemet. | och med
beslut att ta bort hanteringen av forskott har utvecklingen pausats och hanteras I6pande
med minsta méjliga handpéalaggning i avvaktan pa avveckling.

Beslutet att upphéra med special I6sningarna kommer att innebara minskade kostnader for
utveckling och underhall av verksamhetssystemet samt att verksamhetssystemet kommer
kunna anvandas mer effektivt.

Effekter kommer att ses I6pande fran hésten 2025 och framat. Dock kan det komma att
finnas kvardréjande utmaningar i samband med granskning 2026 till fljd av nuvarande
hantering, men efter detta bor det kunna fasas ut.

Overférmyndarnamnden har under flera ar aktivt arbetat for att 6ka det digitala stodet till
stallféretradare, som ett led i att det mer attraktivt att vilja ha uppdrag i Linkdping.

Overférmyndarndmnden har som mal 2025 att 20 % av redovisningarna fran stallféretradare
ska inkomma via verksamhetssystemets digitala kanal under 2025, jamfért med knappt 5 %
2024. Av inkomna redovisningar i mars 2025 har i ca 20 % inkommit digitalt. En positiv
utveckling som férhoppningsvis kvarstar under kommande ar.

Verksamheten arbetar aktivt for att 6ka andelen digitala anvandare och har under férsta och
andra kvartalet haft flera informationstraffar/utbildningar fér att 6ka mangden som anvander
det digitala systemet for att pa sa satt minska och férenkla administrationen.

Att attrahera stallféretradare att anvanda den digitala plattformen kommer under 2025 och
2026 krava olika former av aktiviteter for att fa en 6kad forstaelse och trygghet. Det ar inte
troligt att fa till en utveckling i ratt riktning utan en investering av insatser. Att inféra
besparingar pa detta omrade skulle vara att driva utvecklingen at fel hall och motverka 6kad
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grad av digitalisering. Utbildning och andra insatserna kraver framst personalresurser och
kostnad for fika. Mervardet ar stallféretradare som kanner sig lugna i sina uppdrag och som
sprider goodwill till potentiella nya stallféretradare.

Vid jamférelse med andra kommuner framkommer att exempelvis Malmé far in 35 % av sina
redovisningar digitalt.

Overférmyndarenheten har under senare &r Idpande sett dver de digitala tjanster som finns
bland annat genom kommunens e-tjanster och forsdker implementera dem i den plattform
som finns i det digitala stddsystemet for stallforetradare, e-WarnaGo, istallet, i syfte att
minska kostnaderna.

Under forsta kvartalet har darfor flera e-tjanster stangts ned pa den publika webben, och
lagts till i e-warna, vilket medfér minskade kostnader under 2025 som kvarstar kommande
ar.

Utvecklingen av plattformen kommer att behéva ske for att den ska uppfylla de krav som
finns med tillganglighet mm som finns som krav for kommunen. Detta arbete ingar i den
utveckling som sker kopplat till kommunens dvriga webbplatser.

Overférmyndarenheten samverkar dven med 6vriga kommuner i Ianet som har samma
verksamhetssystem sa att de stallféretradare som har uppdrag i fler kommuner ska kunna
kanna igen sig i systemet och enkelt kunna anvanda systemet oavsett kommun.

C")verfbrmyndarenheten har under hosten, tillsammans med LK data, sett dver det stdd som
LK data ger till verksamheten. Den nya dverenskommelsen som blivit klar under varen
beddms kunna medféra besparingar under 2025, jamfért med den budgeterade
applikationsférvaltningen, med upp till 115 tkr.

Overférmyndarenheten har idag pappersakter som primarkalla. Delvis &r det en foljd av
nuvarande lagstiftning som kraver fysisk hantering inom vissa processer.

Att verksamheten ska bli mer digital ar ett av ndmndens utvecklingsomraden, samt att fler
stallféretradare nyttjar de digitala kanalerna ar ett satt att 6ka graden.

For att kunna bli mer digitala och skifta fokus fran pappersakt till digital behdver dagens
akter scannas in. Da det ar stora volymer med manga dokument, da det finns uppdrag som
varit aktuella i flera artionden, kommer det att kréava stora administrativa resurser
inledningsvis, men kunna leda till minskade kostnader pa sikt.

Da det idag saknas medel att starta detta utvecklingsarbete kvarstar behovet i verksamheten
och arbetssatten kommer till stora delar att kvarsta pa liknande satt som tidigare.
Overférmyndarenheten ser en minskad administration pa langre sikt vid 6kad digitalisering,
men som initialt kommer att krava initiala investeringar, utbildning och implementering.
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Kontakt LinkoOping

Av de arenden som inkommer till Kontakt LinkOping sticker 6verférmyndarfragor ut och ar
den fjarde storsta andelen av de fragor som inkommer.

Kontakt Linkdping har idag en l6sningsgrad pa 55 % av de fragor som ror
overférmyndarnamndens omrade. Detta ar en 6kning av I6sningsgrad fran 35 % for tva ar
sedan, men eftersom genomsnittet i kommunen ar en I6sningsgrad éver 70 % sa finns det
mer att goéra inom detta omrade.

Overférmyndarenheten har under varen darfor inlett ett arbete tillsammans med
verksamhetsutvecklare pa avdelningen for att utveckla detta. Under sommaren kommer en
ny uppdaterad version att Iaggas upp pa kommunens publika hemsida. Aven 6kad
information till samhallsvagledare samt uppdatering av material ar delar som arbetas med.
Implementering, utveckling och anvandningen av det digitala systemet e-WarnaGo for
stallféretradare skulle ocksa kunna medféra farre fragor via Kontakt Linkdping och en mer
direkt hantering via den digitala kommunikationen som finns i systemet.

Eftersom 6verformyndarnamnden tidigare inte har uppmarksammats pa kostnaden for
Kontakt Linkoping har fokus inte varit pa att utveckla denna funktion, vilket andra namnder
som varit medvetna om sina kostnader kunnat gora.

Bade I6snings graden av arenden samt att aktivt arbeta for att minska behovet av att
kontakta kommunen behdver hanteras. Bedémningen ar att effekter av detta kommer att
markas tidigast under slutet av 2025 och kommande ar.

Kostnaden for Kontakt Linkdping baseras pa statistikuttag ur systemet under varen
foregaende ar. Detta innebar att kostnaden for 2026 kommer att bli 935 tkr, eftersom antalet
arenden under perioden 6kat samt arlig upprakning.

Kostnadsminskning kommer darmed inte att markas i dverformyndarnamndens budget
férran 2027.

Verksamhetsutveckling och administration

Implementering av nytt verksamhetssystem har, som noterats tidigare, pagatt under flera ar.
Utmaningen med att fa de for Linkdping specifika kraven pa plats har lett till att fokus pa
efterlevnad av rutiner inte alltid kunnat prioriterats.

Malsattningen har varit att fran och med 2025 koppla pa den modul som méjliggor
automatiska utskick av fakturor, som ett led i att minska den manuella administrationen och
frigbra resurser. Forsta tertialen 2025 har detta inte varit mgjligt till foljd av felaktigheter i
underlagen da de inte lagts in korrekt. Tjansten har istallet fatt kopas av ekonomiservice,
som hanterar dem manuellt, da resurser saknats i den egna verksamheten. Malsattningen ar
att fa denna funktion att vara pa plats till hosten 2025.
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En sammantagen beddmning ar att verksamheten behéver lagga mer tid och resurser pa
implementering for att na énskade effekter med verksamhetsutvecklingen.

| samband med implementeringen av den nya modulen framkommer indikationer pa att
verksamheten i tidigare manuell hantering haft en del kundforluster nar det galler
arvodesfakturor, som nu blivit synliga i processen med att digitalisera utskicken. Detta
kommer i sa fall att bidra till 6kade intakter, dock svart att i nulaget bedéma i vilken volym.

Nar processen finns pa plats och fungerar kommer den att spara in pa administration och
manuell hantering som idag ar dubbelarbete och saledes inte effektiv handlaggning.

Aven tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen aterkopplar vid sin senaste inspektion kritik till
verksamheten baserat pa att rutiner inte efterlevs, sa detta ar ett arbete som behover ske
internt i verksamheten.

Linkdpings kommun kommer under 2025 byta diariesystem. Eftersom W3D3 ar
word-baserat har alla medarbetare idag en licens fér Microsoft som betalas varje manad.
Detta ar en kostnad som kommer kunna upphdra sa snart det nya diariesystemet blir
kompatibelt med Google.

Verksamhetssystemet Warna Go ar ocksa word-baserat, men har har mallar gjorts om fran
word-format till html-format fér att kunna spara in pa den onddiga licensen som
medarbetarna idag har.

Besparingen ar dock inte i den storleksordningen att det kommer att fa effekter pa
underskottet, men bidrar till en medvetenhet i verksamheten om att spara in dar det gar,
vilket ocksa ar en viktig effekt.

Den statliga utredningen SOU 2021:36, den sa kallade stallféretradarutredningen, visar pa
att dverformyndarverksamheten vilar pa en gammal lagstiftning dar mycket behdver ske pa
papper och skickas med post och ofta rekommenderad brev istallet fér med digital post. Har
ar det stora kostnader som verksamheten inte kan rada over och dar till exempel
Lansstyrelsen i sin kritik papekar att vid ett byte av stallforetradare ska samtliga handlingar
av vikt skickas till ny stallféretradare i fysisk form och att denna ska ha tillgang till
handlingarna i tva manader. Detta ar en tung administrativ process som kraver mycket
personalresurs samt stora volymer av rekommenderad post, vilket i sig medfor kostnader.
Verksamheten har lyft olika alternativa I6sningar till Lansstyrelsen vid inspektion, men far
anda kritik i arets tillsyn.

Den alderdomliga lagstiftningen medfér med andra ord kostnader som verksamheten idag
inte &ger radighet dver. Aven andra samhallsaktorer, till exempel banker, kraver
registerutdrag i fysisk form med underskrift vilket bidrar till hantering av fysisk post dar digital
egentligen skulle vara att féredra.
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| december 2024 skedde, till féljd av en manuell hantering, en dubbel utbetalning av arvoden
till samtliga stallféretradare som fick arvode denna manad. Denna manuella felhantering har
medfort en 6kad administration och minskad effektivitet i verksamheten som i sin tur
paverkat karnuppdraget. Overférmyndarenheten har fatt viss ersattning fran férvaltningen,
men inte i niva med den tid som fatt laggas pa fel saker.

Verksamheten ser ett behov av minskad manuell hantering och arbetar for att fa en
integration mellan verksamhetssystemen for att minska risken for att liknande handelser sker
igen.

Handelsen visar dock pa ett behov av att uppratta rutin for aterbetalning av felaktiga
arvodesutbetalningar, vilket inte ar helt okomplicerat da det ar finns oklarheter utifran att det
ar arvode och inte I6n som utbetalas samt att man inte har nagot arbetsgivaransvar fér
stallféretradare da de inte ar anstallda av kommunen. Det finns en risk i att felaktigt
utbetalade ersattningar inte aterbetalas, vilket medfér en kundférlust som verksamheten inte
behdver. Fragan hanteras just nu av kommunens juridik funktionen for en rattssaker och
korrekt hantering framat.

Arvoden och professionella stallforetradare

Overférmyndarenheten har bade ett nAmnds- och budgetuppdrag att se dver dagens
arvodesnivaer till stallforetradare, en forsta utredning som kommer vara klar till sommaren
och redovisas till dverférmyndarndmnden i juni 2025.

Av utredningen framkommer att vid jamférelse med bade grannkommuner, andra jamforbara
kommuner samt SKRs rekommendationer att Linkdpings kommun har en nagot lagre niva
pa sina arvoden. Detta kan vara en bidragande faktor som medfor att det blir annu svarare
att rekrytera och bibehalla stallféretradare.

Att minska nivaerna for arvode ses darfor inte som majligt varfér en besparing inom detta
omrade bedéms omdjlig.

Verksamheten ar snarare i behov av att fler vill ha uppdrag, nagot som upplevelsen av
rimliga arvoden skulle kunna bidra till. For att kunna méta de ideella stallforetradarens
férvantan borde verksamheten snarare hdja ersattningen och/eller infora ett “startbidrag” likt
det manga andra kommuner har, men for att kunna genomféra detta kravs medel.
Huvudregeln ar att de huvudman som har méjlighet sjalva ska betala for sin stallféretradare
blir det en kostnadsokning i de fall huvudmannen saknar betalningsutrymme.

For overformyndarndmndens del skulle ett inférande av startbidrag i den omfattning som
utredningen visar innebara en kostnadsokning fér namnden med 230 tkr.

(")verfbrmyndarnémnden hade under 2023 kostnader for arvoden med 9,7 mnkr. Vid
berakning av en 6kning av arvodesnivaer med 5 % skulle medféra en 6kning med 3,2 mnkr
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och en 6kning om 10 % motsvarar 6,4 mnkr.

Om man utgar fran det historiska utfallet, med dagens gallande riktlinjer och 2024 ars
prisbasbelopp, skulle det for de rakningar som nu hanterat medféra att arvodeskostnaderna
blir ca 11 mnkr for 2024. En 5 procentig hdjning baserat pa denna niva skulle generera en
totalsumma om 14,6 mnkr.

Att inte ha stallféretradare att tillhandahalla fér de huvudman som har bedémts ha behov
kraver 6kad administration i verksamheten samt en anstrangd arbetsmiljé bland
medarbetare. Aven om den uppenbara kostnadsékningen gar att rékna pa, ar dessa
sammantagna varden svara att mata. Men att byta stallféretradare, att rekrytera personal
och 6kad administration ar en verklig utmaning i sammanhanget. Har stalls faktiska
kostnader mot mer svarfangade data.

Den prognostiserade demografiska utvecklingen ar att malgruppen 80+ vantas 6ka med

35 % till 2032. Statistiken visar att ca 10 % av personer 6ver 70 ar, 20 % av de éver 80 ar
och hela 50 % av de som ar 6ver 90 ar har en demenssjukdom, vilket kan ses som en
indikation om framtida behov av stallféretradare.

Den férvantade 6kningen av antalet uppdrag, framfor allt i kombination med mer komplexa
inslag, sa som samsjuklighet och kriminalitet, beddms aven fortsatt medféra behov av
utdkade resurser for att kunna uppratthalla namndens verksamhet och sakerstalla en
rattssaker handlaggning.

Aven har finns en osakerhet i de underlag som gar att ta fram i och med den lagandring som
genomférdes 2017 med andrad anhérigbehoérighet och framtidsfullmakter.

Eftersom Sverige idag saknar register for nar framtidsfullmakt bade upprattas och tas i bruk
ar det svart att veta hur stor del av det potentiellt 6kande behovet som kommer hanteras av
framtidsfullmakter och hur 6kning av behov av god man kommer se ut.

En indikator kan dock vara att man inom domstolsvasendet ser att det ar fler domar kring
framtidsfullmakter, vilket kan indikera att fler framtidsfullmakter tas i bruk.

Noterbart ar dock att vid en tvist eller oenighet kring framtidsfullmakter har
overféormyndarenheten ett tillsynsansvar. Har har det idag inkommit fa arenden, men en
effekt av 6kande antal framtidsfullmakter kan bli en 6kad tillsynsverksamhet hos
overférmyndaren. | nuldget finns dock inga matbara konsekvenser.

Om o6verférmyndarenheten inte kan attrahera ideella stallféretradare, eller tillse att mindre
ingripande atgarder kan sattas in, kommer kostnaderna for professionella stallféretradare,
som redan nu tilldelas fler uppdrag, att 6ka.

Nuvarande budget ar baserad pa ideella uppdrag och deras arvoden, inte de ersattningar
som professionella stallféretradare kraver.

Overférmyndarndmnden har idag ett verksamhetsuppdrag till Socialférvaltningen,
Forvaltarenheten, for att halla kostnaderna for professionella stallféretradare ner. Kostnaden
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for detta uppdrag ar 1 800 mnkr i 2024 ars prisniva. Enligt 6verenskommelsen ska riktvardet
pa antal uppdrag vara 40 - 60.

Ett uppdrag hos Forvaltarenheten kostar namnden i genomsnitt 3 000 kr i manaden vid ett
varde om 50 uppdrag per manad. Detta kan jamféras med grundarvodet som idag
understiger 1 000 kr per manad. Uppdragen hos Forvaltarenheten ar dock i regel av en mer
utmanande karaktar och gar darmed inte att jamféra med grundarvode for en ideell
stallféretradare. Uppdragens art ar i regel niva 2-4.

Ett mojligt alternativ, for att kunna minska kostnaderna, ar att avsluta verksamhetsuppdraget,
som har 6 manaders uppsagning. Men det skulle bli en mycket liten besparing under 2025.
Den tydliga kostnadsminskningen skulle infalla forst fran 2026.

Beddmning ar dock att om behov av stallféretradare inte kan verkstéllas genom varken
ideella eller professionella aktorer skulle det innebara en 6kad samhallskostnad eftersom
avslag hogst troligen innebar okat tryck pa socialtjanst, kriminalvard och 6ppen- och
slutenvard, dd manga med behov av god man/férvaltare far avslag och istallet behdver
annan hjalp av samhallet.

Som noterat innan kraver hantering med att tillskriva Tingsratten om avslag en 6kad
administration, sa férutom att det innebar men och utmaningar fér den enskilde blir det aven
en 0kad administration i verksamheten.

Under 2024 kunde Forvaltarenheten inte genomfora sitt uppdrag under en period, detta
medfdrde en kraftigt 6kad administration i verksamheten och en férdyring av kostnader hos
privat professionella stallféretradare.

Om det inte finns en kommunal Férvaltarenheten ékar darmed risken att fler uppdrag laggs
till privat professionella aktorer till en hogre kostnad, och da skulle den initiala besparingen
bli en férdyrad aktivitet i slutdnden.

Beddmningen ar snarare att Forvaltarenheten borde uttkas for att kunna méta framtida
behov.

Det finns dock inga lagkrav pa att kommuner behdver ha forvaltarenheter eller nyttja
professionella stallféretradare. Detta har uppkommit som ett led i att kunna ombesdrja behov
som uppstar nar det saknas ideella krafter som ar redo att ga in i uppdrag.

Detta maojliggor beslut om att lata det upphdra, men ar inget som éverférmyndarenheten
férordar.

Personal

| samband med att arsrakningarna inom for 2024 genomférdes en justering av rutiner for att
fa en 6kad effektivitet och minskad stress i arbetsgruppen. Men att férandra arbetssatt tar tid
och effekterna kommer inte att kunna ses forran tidigast 2026. Tanken bakom omstallningen
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var att fa en tydlig 6verblick éver antalet inkomna redovisningar, kunna félja JOs
rekommendationer gallande tidsgranser fér handlaggning, snabbt kunna begara
kompletteringar samt hantera forskottsutbetalningar. Extra personal togs in for att avlasta i
medarbetargruppen.

| denna hantering aterfinns aven svarigheter med att primarakten ar pappersakten och
lokalernas utformning som paverkar mojligheten till effektiv lagring av akter.

Finansiering av den extra personalen har skett genom glapp vid rekrytering och
tjanstledigheter. Malsattningen har varit att ha en verksamhet i balans, och for att kunna
hantera karnverksamheten inom rimlig tid.

Vid kommande arbetstopp behdver kanske andra stallningstaganden goéras kopplat till
“‘medel fore mal”. Men for att klara karnuppdraget bedémdes det nédvandigt.

Overférmyndarenheten har under senare ar haft en rérlighet bland personalen som paverkat
produktiviteten pa ett negativt satt. Manga nya i verksamheten medfér att vana handlaggare
lagger 6kad tid pa handledning istéllet for karnverksamhet.

Under 2023 och 2024 har verksamheten inte levt upp till de krav som satts upp av JO.
Overférmyndarverksamheten far darfor vid inspektionen av Lansstyrelsen kritik for att
verksamheten under 2024 haft fér lAnga handlaggningstid vid granskning av
arsredovisningar for 2023.

Enligt JO beslut ska granskningen inledas inom 5 manader och avslutas inom 7 manader.
For arsredovisningar som avser 2023 (och som granskas under 2024) har granskning
overstigit 12 manader. Samma utfall fanns tidigare ar.

Alternativet att ta bort tjanster for att na en budget i balans beddéms darmed inte vara nagon
I6sning eftersom farre medarbetare skulle medféra att handlaggningstid snarare férlangs.

Pa overformyndarenheten arbetar idag 16 personer. Under sommaren kommer en person att
ga i pension, ersattningsrekryteringen ar redan klar. Ytterligare en medarbetare kommer att
sluta efter sommaren. Rekrytering pagar.

Tjanster inom till exempel ekonomi och I6neadministration tjanstekops inom forvaltningen.

Att inte ersattningsrekrytera i samband med nasta vakans skulle kunna vara ett satt att
minska kostnaderna i verksamheten. Men med tanke pa den omsattning som varit i
verksamheten skulle det medféra en utmaning pa olika plan, inte bara minskad effektivitet
utan aven hogst troligt en 6kad grad av stress och fler som avslutar sina anstallningar.

Verksamheten ar behov av arbetsro for att kunna fa en effektiv och rattssaker handlaggning.
Stallningstagande till detta behdver ske vid varje ny rekrytering, men i nulaget bedéms det
inte bidra till en gynnsam utveckling pa sikt.
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Sammanfattning och slutsats

Overférmyndarenheten stravar aktivt efter att ha en effektiv och resurseffektiv verksamhet
for att kommunens medel ska hanteras pa ratt satt.

Inom verksamheten pagar flera utvecklingsarbeten, dar den enskilt stérsta ar kopplad till att
forskottsutbetalningarna upphor fran och med juli. Effekterna av denna omstallning kommer
att markas kommande ar pa olika satt och bidra till en 6kad rattssakerhet och en minskad
administration.

Precis som manga andra éverférmyndarverksamheter i landet vantar Linkdping pa att
regeringen omhandertar de forandringar som foreslas i SOU 2021:36. Innan detta sker
kommer verksamheten att praglas av en gammal lagstiftning som kraver administration som
inte ar varken tidsenlig eller effektiv, och som till viss del snarare motverkar digitalisering an
stottar den. SKR med flera driver fragan, men annu finns inga svar om varfér det drojer eller
nya besked kan tankas komma.

Tills dessa att forandring inom omradet sker behdver nuvarande system kvarsta, och de
effekter av digitalisering som finns kan inte hamtas hem.

De tva stérsta posterna i Overfdrmyndarndmndens budget &r kostnader for arvoden samt
personalkostnader, men aven ersattningen till Férvaltarenheten ar en stor post i budgeten.
Att gora besparingar inom dessa omraden bedémer éverformyndarenheten som olampligt
och inget som verksamheten kan sta bakom i ett langsiktigt perspektiv.

Overférmyndarndmndens budget var redan vid ingangen av 2025 slimmad och det finns fa
mojligheter att under aret kunna hantera plétsligt uppkomna situationer, vilket sammanbrottet
pa Forvaltarenheten 2024 visar da hanteringen av detta blev en kostnad som inte rymdes
inom namndens budget.

Overférmyndarnamnden har fér 2025 fatt en 6kad budgetram. En stor del av detta utrymme
har anvants till finansiering av Forvaltarenheten, da behovet av professionella
stéllféretradare ar 6kande och medfor kostnader for att ha en stabil verksamhet.

Overférmyndarenhetens sammantagna bedémning &r att de besparingar som kan och
kommer att genomféras under 2025 inte kommer att méta det underskott som uppstatt till
foljd av de nya kostnader som tillkommit.

Inte heller kommer effekterna av kommande verksamhetsutveckling att bli sa stora att
namnden kommer kunna hantera dem under kommande ar inom befintlig budgetram.
Verksamhetens beddmning ar snarare att det finns behov av satsningar, inom framfor allt
digitalisering och hgjning av arvodesnivaer till stallféretradare, for att kunna ha en
verksamhet som haller éver tid och som gor att stallféretradare vill vara kvar i Linkdping och
fortsatta sitt viktiga arbete for kommunens medborgare.
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